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del pais
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- Desarrouo Prosperidad econdmica, bienestar
social y libertad para las generaciones

S h umano presentes y futuras
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Equidad e
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Fortalecimiento
de democracia
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Mensaje 1

Reciente repunte en el
desempeno economico y social
posee bases fragiles y enfrenta
amenazas estratégicas



Mensaje 1

Reciente repunte en el
desempeno economico y social




Crecimiento economico fue mayor al
promedio de América Latina y Caribe

Crecimiento del PIB

12% -
10% -
8% -

Rango paises

6% -
4% - o —o Costa Rica

- oy
-
-
-
-
-
---~
- o
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- e

2% - N e COOCOOEOCIO © Promedio

regional
0% - T .

-204 -

_4% -
2022 2023 2024

Fuente: Hidalgo, 2025, con datos del Banco Mundial.



Crecimiento mas alto de la OCDE

12% A
10% -
8% 1 Rango paises

6% -
s —

Crecimiento del PIB

4% -
2% -

-0 Costa Rica

0% - .
-204 -

_4% -
2022 2023

Fuente: Hidalgo, 2025, con datos del Banco Mundial.

2024



Crecio el empleo en 2024...
se desacelera en 2025

10% -
8% A
6% A
4% A
2% A

Variacion anual

del empleo

. N /_ o A S
0% \

Promedio 2012-2019

-2% -
-49% -

6% - -5%

2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEC.
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Tasa de desempleo continua a la baja

14% -
12% -
10% q -----mmmmmmmmeme e Qo e e Promedio 2012-2019

8% -
6% -
4% -
2% -
0%

I II I v 1 I IHr Iv|{ I II III IV| 1 1II

2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEC.
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Balance fiscal pl‘imario fue Resu_ltado Gobierno Central
pOSitivo (a diciembre)

1.6 x

j - B Resultado primario

2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Hacienda.



Mejoro poder adquisitivo de | indice de preciosy de
los hogares

135
130
125
120
115
110
105
100

Ingresos de hogares
(julio 2018=100)

/ Ingresos reales

2022 2023 2024

Hogares estrato bajo

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEC.

2022 2023 2024

Hogares estrato alto



Crece inversion social por habitante

2.2
1.2
-1,8
2022 2023 2024

Fuente: Trejos, 2025 con datos de STAP, Ministerio de Hacienda.
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Se redujo la pobreza

Hogares en pobreza

25% 1 Total
Promedio
20% - 2000-2019
15% -
15.2%
10% -
Extrema
5% - .
(1)
4.8% 3.8%
0% - .
2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEC.



Y también bajo la desigualdad
de ingresos

0.540

0.520

0.500

0.480

0.460

0.440

Coeficiente de Gini

T N T Umbral alto

0.488

2021

2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEC.
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¢Queé vemos?

Una imagen con lente reducido




’
cQue vemos?
Una imagen con lente reducido ‘ Sugiere una idea

N




Una imagen con lente ampliado
Cuenta una situacion distinta




Una secuencia de imagenes

Cuentan una historia




Una imagen en una secuencia

Dice ¢en qué momento
estamos?




Una imagen
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Mensaje 1

Reciente repunte en el

- .. . Una imagen con
desempeno economicoy social — 5

lente reducido




Mensaje 1

Una imagen con
lente ampliado

—

posee bases fragiles y enfrenta
amenazas estratégicas




Mensaje 1

Bases fragiles limitaron ——
beneficios del repunte

Una imagen con
lente ampliado
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Esta es la produccion de un pais




La riqueza que se queda en el pais




Lo ideal es que se quede casi todo lo que se produce




Producto Interno Bruto

Costa Rica produce cadavez mas | (i S iomems Sy

50,000 -~
45,000 -
40,000 -
35,000 -
30,000 -
25,000 -
20,000 -
1500 +——————————————— 77— T T T T T T T

PIB

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCCR.



Lo que se queda crece menos

50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000

Producto Interno Bruto e

Ingreso Nacional Disponible
(miles millones colones reales)

PIB
IND

2010
2011
2012
2013
2014
2015

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCCR.
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Se amplia brecha entre lo que | ProductolntemnoBrutoe

Ingreso Nacional Disponible

se prOduce y lo que se queda (miles millones colones reales)

o
S
o O
N N

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

0
-500
-1,000
-1,500
-2,000 -
-2,500 -
-3,000 -
-3,500 -
-4,000 -
-4,500 -

9%

Fuente: Elaboracion propia con datos del BCCR.
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Crecimiento economico es impulsado
por régimen especial

Crecimiento del PIB

20% A
15% -
Régimen especial

B ¥ Promedio 2010-2019
504 - Régimen definitivo
0%

I II IIT vy 1 II III IV | I II III IV | I II

2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCCR.
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Motor lento es mucho mas grande

Peso relativo de
85% la produccion
2024

Régimen Régimen
definitivo especial

Fuente: Meneses y Cérdova, 2025 con datos del BCCR.
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Motor lento es mucho mas grande

Peso relativo de
85% la produccién

2024

Régimen Régimen
definitivo especial

Fuente: Meneses y Cérdova, 2025 con datos del BCCR.
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Motor lento es mucho mas grande

Peso relativo

88% del empleo
2024
Régimen Régimen

definitivo especial

Fuente: Elaboracion propia con datos de Procomer y Comex.



Promedio anual del

Sectores economicos crecen a ritmos | 4o mensual de

actividad economica

muy distintos (base 2018=100)

130
120
110
100
90
80
70
60
50

IMAE promedio

—0 .2
/ Construccion
o Ny
V \

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCCR.



Promedio anual del

A productores agropecuarios para el efes mersuEl de

actividad economica

mercado interno les va mal (base 2018-100)
110 A
Agro exportador
105 -
Agropecuario total
100 A
95 1 1 1 1 1 1 1 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCCR.



Segunda fragilidad




Baja en pobreza
disociada del
crecimiento
econdmico

Segunda fragilidad




Pobreza

Razones
robustas

Razones
endebles

Alto crecimiento
economico

Mas empleos
formales

Mas politica
social

Mas empleo
informal

Ingresos no
laborales

Menos personas
en el hogar



Pobreza

Mas empleo
informal
. Razones Ingresos no
endebles laborales

Menos personas
en el hogar



Fuerte reduccion de hogares en pobreza en 2024

21.8%

18.0%

[4,2 puntos]

2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos de las encuestas de hogares del INEC.



También se redujo en 2007

21.8%
20.2%

18.0%
16.7%

[4,2 puntos] [3,2 puntos]

2023 2024 2006 2007

Fuente: Elaboracién propia con datos de las encuestas de hogares del INEC.



Caida de pobreza en 2007 fue por
factores robustos

Factores 2007

Muy alto crecimiento /il
del PIB (8,2%) =

Generacion de empleos &‘
formales

Expansion de inversion social &
(universaly selectiva) @-g

Fuente: Fernadndez, 2025 con datos del INEC.

Factores asociados con
reduccion de pobreza



Caida de pobreza en 2024 fue por | -ractores asociados con

factores endebles

Fuente: Fernadndez, 2025 con datos del INEC.

reduccion de pobreza

Factores 2024

Aumento del empleo
informal (36%)

Reduccion de tamano del
hogar (24%)

Aumento de transferencias
de fuentes no registradas
(20%)

B Yo
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Menores ingresos fiscales

Tercera fragilidad y mayor gasto deterioran




S
)

Balance fiscal pl‘imario fue Resultado Gobierno Central
pOSitivo (a diciembre)

1.6 11

- B Resultado primario

2023 2024

Fuente: Monge y Sauma, 2025 con datos del Ministerio de Hacienda.



NO alcanzo para tener un Resqltado Gobierno Central
balance fiscal (a diciembre)

1.
° 11

Resultado primario

| Resultado financiero

2023 2024

Fuente: Monge y Sauma, 2025 con datos del Ministerio de Hacienda.



Ingresos fiscales crecian mas
que los gastos

35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% A

Ingresos

Crecimiento de ingresosy
gastos del Gobierno Central

0% - T
_59, -

2021 2022 2023

Fuente: Monge y Sauma, 2025 con datos del Ministerio de Hacienda.

2024



Gastos empezaron a crecer mas
que los ingresos

35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% A

Crecimiento de ingresosy
gastos del Gobierno Central

Ingresos
0% . . .

-5% -
2021 2022 2023

Fuente: Monge y Sauma, 2025 con datos del Ministerio de Hacienda.

2024
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Mejora de inversion social

S U .
_,“ 355 prioriza en pensiones pero
’;;ﬁ descuida salud y educacion

Cuarta fragilidad

3
Bt



Aumento en inversion social fue

) 4

asimetrico

Pensiones IVM-CCSS

Apoyo a grupos vulnerables

Pensiones Presupuesto Nacional :
i

Educacion general +

i

Pensiones no contributivas :
Incentivos para estudiar
Educacién postsecundaria
Salud: atencion curativa

Salud: atencion primaria

Servicios municipales

Crecimiento de ingresosy
gastos del Gobierno Central

Criterio de acceso

Contributivo
Selectivo

Restrictivo

® Universal

%
:
!

-5 0 5
Variacion anual

10

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.

Peso (%)



Aumento en inversion social fue

) 4

asimetrico

Pensiones IVM-CCSS

Apoyo a grupos vulnerables

Pensiones Presupuesto Nacional
.

Educacion general +

i

Pensiones no contributivas :
Incentivos para estudiar
Educacién postsecundaria
Salud: atencion curativa

Salud: atencion primaria

Servicios municipales

Crecimiento de ingresosy
gastos del Gobierno Central

Criterio de acceso

Contributivo
Selectivo

Restrictivo

® Universal

%
:
!

-5 0 5
Variacion anual

10

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.

Peso (%)



Aumento en inversion social fue

asimetrico

Pensiones IVM-CCSS

Apoyo a grupos vulnerables

Pensiones Presupuesto Nacional

Educacion general ‘

Pensiones no contributivas

Incentivos para estudiar

Educacién postsecundaria

Crecimiento de ingresosy
gastos del Gobierno Central

Criterio de acceso

Contributivo
Selectivo

Restrictivo

® Universal

Salud: atencion curativa ‘
Salud: atencion primaria ®
Servicios municipales )
-5 0 5 10

Variacion anual

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.

Peso (%)



Aumento en inversion social fue

asimetrico

Pensiones IVM-CCSS

Apoyo a grupos vulnerables
Pensiones Presupuesto Nacional
Educacién general

Pensiones no contributivas
Incentivos para estudiar

Educacién postsecundaria

Crecimiento de ingresosy
gastos del Gobierno Central

Criterio de acceso

Contributivo
Selectivo

Restrictivo

® Universal

Salud: atencion curativa ‘
Salud: atencion primaria ®
Servicios municipales )
-5 0 5 10

Variacion anual

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.

Peso (%)
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Mensaje 1

Una imagen con
lente ampliado

—

posee bases fragiles y enfrenta
amenazas estratégicas




Mensaje 1

ot o e lo —. Unaimagen con
g : lente ampliado
humano y la democracia
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' Concepto

Amenaza Peligro inminente que puede

causar dano grave a los fundamentos

—
. 4 °
: ESt I‘ateglca del desarrollo, la democraciay la paz
‘$
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Primera amenaza




1744 PN Coyuntura internacional

| 92==  crea nuevos riesgos a
; ,:4‘3' {
%85 laeconomia

Primera amenaza



Anuncios de administracion Trump
generan incertidumbre comercial

Arancel del
15% a productos
costarricenses

— T —

Arancel del
10% a productos
costarricenses

Toma de poder
de Donald Trump

Fuente: Vargas-Montoya, 2025.

Anuncio de arancel
del 100% a chipsy
semiconductores

Anuncios administracion
Trump relacionados con
Costa Rica. 2025

Keep Call Requisito para exonerar
Centers (n productos agricolas via
America Act acuerdo comercial

—_—



Aranceles podrian desacelerar
crecimiento en las exportaciones

25 -

20

15 -

10 -

Crecimiento de exportaciones
de Costa Rica hacia EE.UU. y
proyeccion ante arancel 10%

2022 2023 2024

Fuente: Jiménezy Arce, 2025, con datos de Procomer.

2025
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et la . S
4~ Se consolida epidemia
Segunda amenaza | Ama . ] ..
sy de violencia homicida



Tres anos consecutivos con altos | 1asa de homicidios
niveles histéricos de violencia porionooyabiante

20 1
18 -
16 A
14 -

12 - O O O ~ = ﬂ/)

O Umbral de epidemia

S N B O 0O
1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia con datos del Poder Judicial.



i

Epidemia es mas intensa en zonas | rasa de homicidios
més VUlnerables (por 100.000 habitantes)

Promedio 2017-2018
8 cantones altos

Fuente: Vargas-Montoya, 2025, con datos del OIJ e INEC.



i

Epidemia es mas intensa en zonas | rasa de homicidios
més VUlnerables (por 100.000 habitantes)

Promedio 2023-2024
14 cantones altos

Fuente: Vargas-Montoya, 2025, con datos del OIJ e INEC.
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Deterioro de la calidad
democratica para la
gestion de asuntos
publicos

Tercera amenaza




Equilibrio de poderes

Ejecutivo Legislativo




R

Desequilibrio de poderes

Legislativo

Ejecutivo




Ejecutivo Legislativo




Legislativo

Ejecutivo




Ejecutivo
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Ausencia de cooperacion politica perjudica

Malos resultados

Ejecutivo




Ejecuti\lo construye pocos Porcentaje de aprobacion

de proyectos de ley de

acuerdos en el Congreso iniciativa del Ejecutivo
80% - 289
60% -
40% -
-— 33%
0%
IIT IV| I 1II III IV‘ I II III IV‘ I II III IV‘ I II III IV‘ I II III IV‘ I 1II III‘

Rodriguez  Pacheco Arias II Chinchilla Solis Alvarado Chaves

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Asamblea Legislativa.



Prioridades gubernamentales de la
administracion Chaves Robles

Ruta del arroz
“ q "’ Alianza del Pacifico
ﬁ‘ " Jornadas excepcionales 4x3
: 3 3 : Costo de medicamentos
U‘ prlorldades ~ Nueva carretera a San Carlos
“, ) | “~ Ciudad Gobierno
Venta del BCR




Baja capacidad de
implementacion del Ejecutivo

No implementada

En tramite

Concrecion de politicas de la
administracion Chaves Robles.
2022-2025

36.4%

27.3%

Avance parcial 6.1%

Implementacion

0,
frenada Lot iii

Fuente: Elaboracion propia a partir de una revision de medios de prensa.



Se pierde conexion de dialogo social
para la politica publica

n
00 | OO

1,3 por ano 3,9 por ano
2002-2013 2014-2021




Ejecutivo ataca la
institucionalidad democratica

Cantidad de ataques

16 u Ataques del

Ejecutivo

Respuestas de
- otros
poderes

2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir de una revision de medios de prensa.
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Ejecutivo ataca la
institucionalidad democratica

Cantidad de ataques

16 u Ataques del
; ; ; Ejecutivo
Respuestas de
e : 3 : i _ otros poderes
2 s |
! : 18 !
2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir de una revision de medios de prensa.



Ejecutivo crea movimiento politico electoral

Marca politica propia
(Ley Jaguar)
N\ Impulsar salida de
jerarcas para papeleta
presidencial y legislativa

£

ﬁ

Atraer alcaldias municipales
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Mandatario con alto puntaje en
populismo y bajo en democracia liberal

100 ; |
Qo 75 1 :
O I
S :
o |
@) S O e
= :
=L I
© :
a3 25 :
— |
01, . | . .
0 25 50 75 100
Populismo

Fuente: Elaboracién propia con datos de CHES-LA, 2025.



Mandatario con alto puntaje en
populismo y bajo en democracia liberal

100 - |
O ~ i
g . ° !
. |
I R
0 1@ ®
[ |
2 25 S
| | .
: o @
! o
oL, .  ® © o o |
0 25 50 75 100
Populismo

Fuente: Elaboracién propia con datos de CHES-LA, 2025.



Mandatario con alto puntaje en
populismo y bajo en democracia liberal

100 ; |
O ~ i
g o °!
o |
@) B §--=------- e - - g
® I
% 1@ ®
< :
S 5 S
- | o
! P e Chaves
| ® ®
0 i, . | Qe o
0 25 50 75 100
Populismo

Fuente: Elaboracién propia con datos de CHES-LA, 2025.



s
N
S
c
O
=
-
S
)
S
S
S
(&



Cuarta amenaza




Fuerte caida en presupuestos para areas | Variacionporcentual

en presupuestos.

I 4
de conservacion 2020-2024
Arenal
La Amistad Huetar La Amistad Pacifico Arenal
Marina Coco Caribe  Tortuguero Norte Pacifico Central Tempisque Central Osa Tempisque Guanacaste

-11,7

-19,8

-30,1

-41,9

Fuente: Elaboracion propia con datos de Sinac-Minae.



Disminuye personal para Horas dedicadas al

control y proteccion en

gestionar la conservacion | éreasde conservacion

120,000

112.812

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

O I I I I I I I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos de Sinac-Minae.



Se debilitan regulaciones

Ejemplos de
debilitamiento en

ambientales en areas estratégicas | resulacion ambiental

£ A

Reforma al Cambios en
reglamento el registro de
de calidad de plaguicidas

agua potable

Fuente: Elaboracién propia con datos de Sinac-Minae.

Vs

Mas visitantes
y huéspedes sin
criterio técnico en
Parque Nacional
Corcovado






Repunte econdmico y social pero...
Factores convergentes

amplifican riesgos y diluyen
mejoras




¢En qué situacion se
encuentra el pais?




Repunte

econdmico | )




Fragilidad y
amenazas

Repunte

econdomico | J




Alzar la

mirada mas alla Principales tendencias
del momento de la época

presente




Repunte 2024

Una imagen con
lente reducido




Fragilidades y amenazas 2024

Una imagen con
lente ampliado




Tendencias de desarrollo

Una secuencia
de imagenes




Mensaje 2

Pais sigue atravesando por una
época de retrocesos en el
desarrollo humano




Amenazas para sostenibilidad ambiental

Dependencia de Estados Unidos

Mensale 2 Estabilidad fiscal a costa del desarrollo humano

Pais sigue atravesando por una , _

; Poca capacidad del sistema
epoca de retrocesos en el oolitico

desarrollo humano

Problemas estructurales



Primer retroceso




Persistente deterioro
de la sostenibilidad
ambiental

Primer retroceso




Ve ¢ > 4

ity
Récord en consumo de energia
secundaria

120,000 H
100,000 -
80,000 -~

60,000 -

Consumo de energia

secundaria por fuente
(terajulios)

Hidrocarburos

40,000 ] S ~ _~ howo
O

20,000 H~

Electricidad

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con datos de Sepse-Minae, 2022 y Bazan, 2025.
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Se mantiene crecimiento en Emisin gases efecto invernadero
emiSiOneS por uso de petl‘(')leo (gigatoneladas dioxido carbono)

B Transporte

10,000 -
M Industria
8,000 - M Generacion eléctrica
Otros
6,000 -~
Transporte

4 000 - (78%)
2,000 -

0 -

2016 2024

Fuente: Bazan, 2025; con datos de Aresep, 2025.



Cantidad de operadores
182

del servicio publico de

autobus

. G¢-9°4
L 7¢-10
L 7¢-ung
. 7¢-9°4
L £C-190
L £¢-unt
. £¢-9°4
L ¢C-P0
_ ¢c-unt
L ¢¢-9°A
L T¢-10
L Tc-unt
_ 1¢-9°4
. 0¢-190
. 0c-unt
L 0¢-9°4
L 61-190
L 61-UnC
_ 61-9°4
81-+0

Colapso del sistema de transporte

140 -
120 -
100

Fuente: Bazan, 2025; con datos de Aresep, 2025.



Cantidad de operadores
del servicio publico de

autobus

-24%

182

. G§¢-g°4
L 7¢-10
L 7¢-ung
. 7¢-9°4
L £C-190
L £¢-unt
. £¢-9°4
L ¢C-P0
L ¢c-unt
L ¢¢-9°A
L T¢-10
L Tc-unt
_ 1¢-9°4
. 0¢-190
L 0¢-unt
L 0¢-9°4
L 61-190
L 61-UnC
_ 61-9°4
81-+0

Colapso del sistema de transporte

140 -
120 -
100

Fuente: Bazan, 2025; con datos de Aresep, 2025.



Personas movilizadas en

servicio publico de autobus

(en millones)

Colapso del sistema de transporte

-42%

RETACEY
| ¥2-190
| pg-unc
ALY
L €2-190
| gg-un
REYACEY
| 22-190
| zg-une
B AACEE
L T2-190
| Tg-ung
| Tg-qed
L 02-1°0
| 0g-ung
| 0Z-994
L 6T-190
| 6T-uUnC
| 6T-q°4
8T-190

40 ~

30 -
20 -
10 -

Fuente: Bazan, 2025; con datos de Aresep, 2025.
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Aumentan interrupciones del servicio
de agua potable fuera de la GAM

Interrupciones en
servicio de agua potable
de sistemas periféricos

2.645

2019 2024 2019 2024 2019 2024 2019 2024

Huetar Caribe Chorotega Pacifico Central Brunca

Fuente: Elaboracion propia con datos del AyA.



Aumenta fragilidad del pais frente a
escenarios de cambio climatico

indice de aridez
W semi-arido
Seco Subhumedo

Subhumedo
Hdmedo
B Muy htimedo

Fuente: PEN, 2025; con datos de ICAP, 2025.

Proyeccioén de la aridez
por cantén. 2020-2030
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Aumenta fragilidad del pais frente a
escenarios de cambio climatico

indice de aridez
W semi-arido
Seco Subhumedo

Subhumedo
Humedo
B Muy humedo

Fuente: PEN, 2025; con datos de ICAP, 2025.

Proyeccioén de la aridez
por cantén. 2079-2099
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Fuertes tensiones en conservacion ambiental

Explotar Proteger



Ecosistemas con esquemas
mixtos de proteccion

Fuente: Alfaro, 2025; con datos del Sinac y del Registro Inmobiliario.

Refugio Nacional de Vida
Silvestre Gandoca-Manzanillo

B Bosque maduro
Bosque secundario
Humedales

] Propiedad privada



Debilidad en gestion territorial | refugio Nacionaldevida
atiza COnfliCtOS SOCiales Silvestre Gandoca-Manzanillo

B Bosque maduro
Bosque secundario
Humedales

] Propiedad privada

Fuente: Alfaro, 2025; con datos del Sinac y del Registro Inmobiliario.



Segundo retroceso
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Mercado laboral

Problemas estructurales Infraestructura

Inseguridad




PIB

Se amplia desconexion entre indice del PIB y el
crecimiento econdmico y empleo | °mPieoportimestre
130 -
120 -
110 -
100 -
90 -
80 -
70
I ITIIIIvV| I INIIIivyIr ImHuriv{Ir ImmIirIiviIr II Irivi1l 1II
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Meneses y Segura, 2025, con datos de la ECE del INEC y BCCR.




Salarios crecen mas lento que el Indice de productividad

laboral, salarios reales y

emPIEO formal Yy su pI‘Od uctividad empleo formal (2006 = 100)

150

140

130

120

110

100

90

Empleo
formal

Salario real

2005
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O I~ 00 O O o AN OO < IO VO I 0 6060 O «+d N ™M
©O O O O ™I = = ™ d e = o 4 «d AN N N «
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Fuente: Martinez y Monge-Gonzalez , 2025, con datos del BCCR.



Mercado laboral penaliza Tasa de.participacién laboral.
a las mujeres Promedio 2001-2024

70%

46%

Hombres Muijeres

Fuente: Meneses et al., 2025 con datos de la ECE del INEC.



Esa penalizaCién es mayor Tasa de.participaci(')n laboral.
en las madres Promedio 2001-2024

44%

No Madres Madres

Fuente: Meneses et al., 2025 con datos de la ECE del INEC.



Esa penalizaCién es mayor Tasa de.participaci(')n laboral.
en las madres Promedio 2001-2024

50%

44%

No Madres Madres

Fuente: Meneses et al., 2025 con datos de la ECE del INEC.



Se intenSifica Si son madres de Probabilidad de las mujeres
menores de 6 aﬁOS de tener empleo. 2024

50% -
40% -
O Madres con hijos e hijas
—0 33% de cualquier edad
30% -
239% Madres con menores
20% - de 0 a 5 afios
10% -
O% 1 1 1 1

1 2 3 4
Numero de hijos e hijas

Fuente: Meneses et al., 2025 con datos de la ECE del INEC.



Inversion en infraestructura es ineficiente

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Meses de atraso

Fuente: Madrigal y Gonzéalez, 2025 con datos del LanammeUCR.



Inversion en infraestructura es ineficiente

Circunvalacion
Norte

Taras-La Lima

Ampliacion
Ruta 32

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Meses de atraso

Fuente: Madrigal y Gonzéalez, 2025 con datos del LanammeUCR.



Inversion en infraestructura es ineficiente

Circunvalacion

0
0% Norte

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

O% I 1 1 1 1 1 1 1 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Meses de atraso

Sobrecosto

Taras-La Lima Ampliacion
Ruta 32

Fuente: Madrigal y Gonzéalez, 2025 con datos del LanammeUCR.



Inversion en infraestructura es ineficiente

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sobrecosto

Taras-La Lima
o

Circunvalacion
Norte

Ampliacion
Ruta 32

10 20 30 40 50
Meses de atraso

Fuente: Madrigal y Gonzéalez, 2025 con datos del LanammeUCR.




Inversion en infraestructura es ineficiente

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Taras-La Lima

Sobrecosto

Circunvalacion
Norte

Ampliacion
Ruta 32

O% I 1 1 1 1 |
0 10 20 30 40 50

Meses de atraso

Fuente: Madrigal y Gonzéalez, 2025 con datos del LanammeUCR.

Deficiencias graves

Deficiencias
importantes



Epidemia de inseguridad genera altos
costos economicos y humanos

r — 3% del PIB
BID (2022)

Fuente: Pérez-Vincent et al., 2024.
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Epidemia de inseguridad genera altos
costos economicos y humanos

Cantones en
epidemia homicidios

62% del PIB

Fuente: Vargas-Montoya, 2025, con datos del OIJ e INEC.



En territorios mas violentos
cae la actividad industrial

e
—
—
° N
<@ S
) X
Cantones con mas
criminalidad

i}

Fuente: Vargas-Montoya, 2025, con datos del OIJ e INEC.

Relacion estimada entre
actividad industrial y
criminalidad por cantdn



En territorios mas violentos
cae la actividad industrial

Cantones con mas
criminalidad

Relacion estimada entre
actividad industrial y
criminalidad por cantdn

ﬁ Menor actividad
economica industrial

Fuente: Vargas-Montoya, 2025, con datos del OIJ e INEC.



Tercer retroceso




Estabilidad fiscal continua
a costa del financiamiento
del desarrollo humano

Tercer retroceso




Educacion

Inversion Salud

social

Vivienda

Ayudas sociales




e

Inversion

social

Desarrollo
humano




Inversion Desarrollo
social > humano

Circulo
virtuoso




Inversion social pierde prioridad | 1nversion social pablica
economica como % PIB

25% 24.0%

20% - % PIB
20.1%

15% -~
10% -

5% A

O% | | | | | | | | | | | | | | I. | | | | | | | | | 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.



Inversion social pierde prioridad | 1nversion social pablica real
fiscal como % del gasto publico

80% - 78.9%
1o % gasto
70% - publico

65% - 68.7% 68.1%

60% -

55% -

50% | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | 1
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.



Inversion Desarrollo
social humano

Circulo
virtuoso

)))"




Inversion Desarrollo
social

Circulo
virtuoso

)))“



Ciclo perverso




+ Inversion social

+ Desarrollo humano

- Estabilidad fiscal

Ciclo perverso



- Estabilidad fiscal

+ Inversion social

+ Desarrollo humano

Ciclo perverso



Componentes del balance fiscal

Mejoran

Empeoran

Fuente: Monge y Sauma, 2025, con datos del Ministerio de Hacienda.



CreCimiento econémico mejOl'a Contribucion al balance
. Contribu
poco el balance fiscal iscal (% PIB)

4%
3%
2%
1%
0%
-1%

B Crecimiento

-2%
-3%

2010-2019 2021-2024

Fuente: Monge y Sauma, 2025, con datos del Ministerio de Hacienda.



Crecimiento economico mejora | contribucién al balance
fiscal (% PIB)

poco el balance fiscal

4%
3%
2%
1%
0%
-1%

B Crecimiento

-2%
-3%

2010-2019 2021-2024 2025-2030

Fuente: Monge y Sauma, 2025, con datos del Ministerio de Hacienda.



Cae efecto positivo de ingresos | contribucién al balance

4%
3%
2%
1%
0%
-1%

B Crecimiento
W Ingresos

-2%
-3%

2010-2019 2021-2024

Fuente: Monge y Sauma, 2025, con datos del Ministerio de Hacienda.



Cae efecto positivo de ingresos | contribucién al balance
fiscal (% PIB)

fiscales

4%
3%
2%
1%
0%
-1%

B Crecimiento
W Ingresos

-2%
-3%

2010-2019 2021-2024 2025-2030

Fuente: Monge y Sauma, 2025, con datos del Ministerio de Hacienda.



Gasto empezara a presionar la | contribucion al balance
estabilidad fiscal fiscal (% PIB)

4% Gasto primario
3%

2%
1%
0%
-1%

-3%

2010-2019 2021-2024 2025-2030

Fuente: Monge y Sauma, 2025, con datos del Ministerio de Hacienda.



Gasto empezara a presionar la | contribucion al balance
estabilidad fiscal fiscal (% PIB)

4% Gasto primario
3%

2%
1%
0%
-1%

-3%

2010-2019 2021-2024 2025-2030

Fuente: Monge y Sauma, 2025, con datos del Ministerio de Hacienda.



Cuarto retroceso




Alta y creciente
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Mas diversificacion de mercados | 1ndicadores de comercio

y productos de exportacion

@ Cantidad de
mercados
@ Cantidad de

productos
w Cantidad de
TLC

internacional

Promedio Promedio
2007-2010 2021-2023

142 —— 158

1.078 —— 4.082

9 — 17



Alta dependencia en la economia estadounidense

Estados Unidos Resto del mundo
Llegadas de turismo 44%
extranjero 0
Periodo
Inversion extranjera 2010-2023
directa
0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Jiménez-Cordero, 2025 con base en Jiménez y Arce, 2025, y con datos de Procomer, ICT y BCCR.
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Alta dependencia en la economia estadounidense

Estados Unidos Resto del mundo

Llegadas de turismo

extranjero 56%

Inversion extranjera
directa

80% 2024

Importaciones 40%

Exportaciones

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Jiménez-Cordero, 2025 con base en Jiménez y Arce, 2025, y con datos de Procomer, ICT y BCCR.



Quinto retroceso




Mas judicializacion pero
menos politicas publicas
para el desarrollo

Quinto retroceso
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Congreso aprueba menos leyes progresivas
por cada regresiva que anos atras

20

1994-2013 2014-2021 2022-2025

Fuente: Alfaro-Redondoy Torres, 2025.

Razon entre
decretos progresivos
y regresivos
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Ejecutivo con menos decretos progresivos
por cada regresivo

2014-2017 2018-2021 2022-2025

Fuente: Alfaro-Redondoy Torres, 2025.

Razon entre
decretos progresivos
y regresivos



Epoca de baja protesta ciudadana | s 10

140 -

120 -~

100 { ------=--S--mee e AT\ oo

80 -
Acciones

60 - colectivas

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos del Poder Judicial, 2024, Moncada, 2025y la base de datos de acciones colectivas del PEN.



Judicializacion de conflictos publicos en | oo s i Eaoio
y acciones colectivas

contexto de baja participacion social (base 2015 ~ 100

900 -~
800 A
700 A
600 -
500 -
400 -

300 H .
Acciones

200 ~ colectivas
100 -

O 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con datos del Poder Judicial, 2024, Moncada, 2025y la base de datos de acciones colectivas del PEN.
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Se siguen acumulando riesgos

as,

cada vez ma

las bases del desarrollo

que erosionan,
humano y la democracia
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Mensaje 3

En marcha cambios regresivos
del estilo de desarrollo sin
deliberacion democratica
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Primer cambio
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Debilitamiento de la
inversion social desgasta
pilar del Estado de
bienestar



Desarrollo
humano

Circulo
virtuoso
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Inversion

social




Inversion

social

— Politicas sociales

Asistencia social,

Selectivas ‘ becas, incentivos

Contributivas Pensiones

contributivas

Universales Eglliu(c:f((::i?llr’]c’ura



Inversion

social

— Politicas sociales

Asistencia social,

Selectivas | pecas, incentivos

Pensiones

Contributivas contributivas

Universales | Educcon

salud, cultura



Inversion Desarrollo
social humano

Circulo
virtuoso
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A inicios del siglo XXI se invertia similar

Inversion social
publica (ISP) por
habitante

(I 4 (I 4 o
en educacion, salud y proteccion social
110,000 -
100,000 -
90,000 -
80,000 A
70,000 1 Educacion
60,000 4=~ ‘_/“
Salud
50,000 H
40,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o QN < \O 00) o @\ < O (00 o Q\ <
o o o o o <l <l i i i N N N
o o o o o o o o o o o o o
[Q\] AN Q] AN Q| AN AN (QV] AN AN (Q\ (Q\ (Q\

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.



A inicios del siglo XXI se invertia similar | Inversion social
publica (ISP) por

en educacion, salud y proteccion social | habitante

110,000

100,000 -
Educacion
90,000 -
80,000 -

70,000 - S oo Lo~ Salud

60,000 -

50,000 -

40,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.



A inicios del siglo XXI se invertia similar | Inversion social
publica (ISP) por

en educacion, salud y proteccion social | habitante

110,000

100,000 -~
90,000 -

80,000 - \)_(\O\O’O Educacion
Salud
70,000 -

60,000 -

50,000 -

40,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2018
2020
2022
2024

Fuente: Trejos, 2025, con datos de STAP, BCCR, CGR, INEC, Ministerio de Hacienda y las instituciones sociales.
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Servicios de atencion a poblacion adulta | Costomensual
mayor son costosos y excluyentes

¢ 420.000

=

Ingreso
laboral

¢400.000

Atencion
domiciliaria

¢436.000

228

-

Centro de
atencion diurna

Fuente:Chaverri 2025, con base en consultas realizadas en los centros de atencion.

promedio de servicios
de atencion. 2024

¢804.000

i

Centro
residencial



Segundo cambio




it Fuerte erosion de cultura
Segundo cambio & = civica para la convivencia
i democratica



Caida en participacion electoral

81.8%

IR 69.1%

60.0%

1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Fuente: Elaboracién propia, con datos del TSE.
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Desigualdad econdmica afecta
participacion ciudadana electoral

Menor ingreso — Deciles —

Reduccién en
participacion electoral
entre 2002y 2022

Mayor ingreso

1 2 3 4 5 6 7 3 9 10

Fuente: Alfaro Redondoy ZUniga, 2025, con datos de la CCSS y TSE.



Desigualdad econdomica afecta Reduccion en

participacion electoral

participacion ciudadana electoral | -entre2002y2022

Menor ingreso — Deciles — Mayor ingreso

Fuente: Alfaro Redondoy Zuniga, 2025, con datos de la CCSS y TSE.



Desigualdad econdomica afecta Reduccion en

participacion electoral

participacion ciudadana electoral | -entre2002y2022

Menor ingreso — Deciles — Mayor ingreso

-23

Fuente: Alfaro Redondoy Zuniga, 2025, con datos de la CCSS y TSE.
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Desigualdad econdomica afecta Reduccién en

participacion electoral

participacion ciudadana electoral | -entre2002y2022

Menor ingreso — Deciles — Mayor ingreso
2 3 4 5 6 7 8

Fuente: Alfaro Redondoy Zuniga, 2025, con datos de la CCSS y TSE.

1 9 10




GeneraCiones més j()ve nes Porcentaje de participacion

electoral por cohorte de

votan menos votantes

Participacion

40 50 60 70 80 90

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Fuente: Elaboracion propia con datos del TSE.
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GeneraCiones mé.S j()ve nes Porcentaje de participacion

electoral por cohorte de

votan menos votantes

Participacion

40 50 60 70 80 90

1946-1964

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.



GeneraCiones mé.S j()ve nes Porcentaje de participacion

electoral por cohorte de

votan menos votantes

Participacion
B 3

40 50 60 70 80 90

1965-1980

1946-1964

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.



GeneraCiones mé.S j()ve nes Porcentaje de participacion

electoral por cohorte de

votan menos votantes

Participacion

1981-1996 40 50 60 70 80 90

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.



GeneraCiones mé.S j()ve nes Porcentaje de participacion

electoral por cohorte de

votan menos votantes
1997-2012 Participacion
1981-1996 40 50 60 70 80 90

1965-1980

1946-1964

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.
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Desplome en apoyo electoral | rersonas consimpatia
. por partidos
a partidos

1993

Fuente: Unimery CIEP-UCR.



Desplome en apoyo electoral | rersonas consimpatia
. por partidos
a partidos

1993 2023

Fuente: Unimery CIEP-UCR.
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Personalismo en evaluaCién Porcentaje de personas
[ ] ° d
Cludadana del gOblernO encuestadas

Personalistas
seguidores Seguidores

Septiembre
2024

Septiembre
2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.
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Personalismo en evaluaCién Porcentaje de personas
[ ] ° d
Cludadana del gOblernO encuestadas

Personalistas
seguidores Seguidores

Septiembre
2024

Septiembre
2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.



Personalismo en evaluaCién Porcentaje de personas

o o encuestadas
ciudadana del gobierno
Personalistas Personalistas
seguidores Seguidores Opositores opositores

Septiembre 17
2024

Septiembre 15
2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.
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Personalismo en evaluaCi()n Porcentaje de personas

. . encuestadas
ciudadana del gobierno
Personalistas Personalistas
seguidores Seguidores Opositores opositores

Septiembre 17
2024

Septiembre 15
2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del TSE.



Nueva indagacion: ¢la polarizacion
dana la convivencia ciudadana?

Fuente: Alfaro-Redondo, 2025 con datos del CIEP-UCR.
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Nueva indagacion: ¢la polarizacion

dana la convivencia ciudadana?

A

- S 8 o a
A g A A
A Que siga a la fuerza 2 A s o
M
A, a o 2
) s _ Merece seguir
2 a o A a
a A s A A
° ° o) M
Tragedia perder elecciones A
A 2 o A Satisfecho Q

= Apoya al gobierno ~ -
% incondicionalmente -

MM

Fuente: Alfaro-Redondo, 2025 con datos del CIEP-UCR.



Nueva indagacion: ¢la polarizacion
dana la convivencia ciudadana?

(% 0] 0]
AN N Ae B A A Gobierno actual pierde seria feliz
B o Que sigaa lafuerza s , D aa Evitar que gobierno
M % % M . . .
o = Merece seguir sigaenelpoder _ NO merece seguir
T S PR
Tragedia perder elecciones ST Otro partido al poder
A . A 9 o 9 A . Satisfecho Q
° 2 2 o C
= Apoya al gobierno ™ =~ | Tuvotiempoy no
% incondicionalmente - | hizo las cosas

MM

Fuente: Alfaro-Redondo, 2025 con datos del CIEP-UCR.



Mayoria de personas no estan altamente polarizadas

Anticontinuistas

o(
oC o o oC

oC oC of

oC o of oC
of

oC oC of

o( o

Continuistas

Fuente: Alfaro-Redondo, 2025 con datos del CIEP-UCR.
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Reconstruir la convivenciay
el dialogo democratico




Elecciones Gobierno

2026 2026 -2030




Gobierno
2026 - 2030

Elecciones
2026

ISIVO

Periodo dec



Oportunidades
economicas

Equidad e
integracion social

Armonia con
el ambiente

Fortalecimiento
de democracia

Desarrollo
| humano

Valioso pero
insuficiente

Bases fragiles
y amenazadas

Poca capacidad
de adaptacion



Dejarlo caer: Erosion sin alternativas



Nuevo estilo de
desarrollo impuesto



Nuevo estilo de
desarrollo impuesto



Oportunidades |

economicas
Equidac! e
integracionsocial | 5. oo rollo Cambio constructivo:
Armoniacon | humano Reformas en democracia
el ambiente

Fortalecimiento
de democracia
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PROGRAMA |,
ESTADO DE LA NACION
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NUESTRO PAIS
NUESTRO FUTURO




VOTAR para

tomar las riendas
de nuestro destino
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a @EstadoMacion
o EstadaoMacion
° wEstadoMacion

ﬁ Programa Estado de la Macion

@ estadonacion

@ estadanacion

www.estadonacion.orcr




PROGRAMA |
ESTADO DE LA NACION

2025 | Un esfuerzo extraordinario



Estado de la Region

SINOPSIS DEL INFORME

Y RETOS Y OPORTUNIDADES
DE LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
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Votémetro  ERSCTORAC™A
otometro
VotemosCR.com 0 DEL PEN
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WWWwW.votemoscr.com
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http://www.votemoscr.com/

CONSEJO
NACIONAL
A DE RECTORES
EL CONSEJO NACIONAL DE
RECTORES (CONARE)

Tiene el agrado de invitarle al
lanzamiento de su nuevo programa:

| \Martes 25 de
noviembre

O 18ame
LABORATORIQ NAGIONAL e
DE INNOVACION PUBLICA Q Auditorio del
COSTARICA | <= Ediico Hankiin
ang

Este Laboratorio se constituye como una Su propdsito es promover la
plataforma abierta, colaborativa, experimentacion publica, impulsar nuevas
interuniversitaria y multisectorial que practicas de co-creacion con instituciones,

complementara y potenciara el trabajo de comunidades, sector privado, ONG’s,

las universidades publicas y del Programa organismos internacionales y sociedad
Estado de la Nacion en la generacion de civil, y acelerar el diserio e implementacion
conocimiento y soluciones alos principales  de politicas y servicios publicos

retos del pais. innovadores y centrados en las personas.

Por favor confirmar asistencia llenando el siguiente formulario:
https://forms.office.com/r/nLtMtOyWiZ?origin=IprLink
Se ofrecera un refrigerio posterior al evento principal.

<
ESTADO
o DE LA NACION

p g CONSEIO O
. = NACIONAL
Organ lzan. 0 DE RECTORES o

Apoya: :caricaco

fundacién



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98
	Slide 99
	Slide 100
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104
	Slide 105
	Slide 106
	Slide 107
	Slide 108
	Slide 109
	Slide 110
	Slide 111
	Slide 112
	Slide 113
	Slide 114
	Slide 115
	Slide 116
	Slide 117
	Slide 118
	Slide 119
	Slide 120
	Slide 121
	Slide 122
	Slide 123
	Slide 124
	Slide 125
	Slide 126
	Slide 127
	Slide 128
	Slide 129
	Slide 130
	Slide 131
	Slide 132
	Slide 133
	Slide 134
	Slide 135
	Slide 136
	Slide 137
	Slide 138
	Slide 139
	Slide 140
	Slide 141
	Slide 142
	Slide 143
	Slide 144
	Slide 145
	Slide 146
	Slide 147
	Slide 148
	Slide 149
	Slide 150
	Slide 151
	Slide 152
	Slide 153
	Slide 154
	Slide 155
	Slide 156
	Slide 157
	Slide 158
	Slide 159
	Slide 160
	Slide 161
	Slide 162
	Slide 163
	Slide 164
	Slide 165
	Slide 166
	Slide 167
	Slide 168
	Slide 169
	Slide 170
	Slide 171
	Slide 172
	Slide 173
	Slide 174
	Slide 175
	Slide 176
	Slide 177
	Slide 178
	Slide 179
	Slide 180
	Slide 181
	Slide 182
	Slide 183
	Slide 184
	Slide 185
	Slide 186
	Slide 187
	Slide 188
	Slide 189
	Slide 190
	Slide 191
	Slide 192
	Slide 193
	Slide 194
	Slide 195
	Slide 196
	Slide 197
	Slide 198
	Slide 199
	Slide 200
	Slide 201
	Slide 202
	Slide 203
	Slide 204
	Slide 205
	Slide 206
	Slide 207
	Slide 208
	Slide 209
	Slide 210
	Slide 211
	Slide 212
	Slide 213
	Slide 214
	Slide 215
	Slide 216
	Slide 217
	Slide 218
	Slide 219
	Slide 220
	Slide 221
	Slide 222
	Slide 223
	Slide 224
	Slide 225
	Slide 226
	Slide 227
	Slide 228
	Slide 229
	Slide 230
	Slide 231
	Slide 232
	Slide 233
	Slide 234
	Slide 235
	Slide 236
	Slide 237
	Slide 238
	Slide 239
	Slide 240
	Slide 241
	Slide 242
	Slide 243
	Slide 244

