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¢Porque la educacion es clave para impulsar
' el desarrollo de CARD? |
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Mejoras en productlwdad laboral

dependen de fortalecer la educacion y modernizar economias



Crecientes brechas en productividad laboral
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Fuente: Elaboracion propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024.

Producto por persona

trabajadora segun pais, 2023
(en dolares a precios de 2021)
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Crecientes brechas en productividad laboral
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60,947
52,277
31,752
30,133
25,782
15,797

15797

Fuente: Elaboracion propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024.

Producto por persona

trabajadora segun pais, 2023
(en dolares a precios de 2021)



Rezagos regionales en productividad laboral

(@

OCbE ProdL!cto por persona
- " el
— MUNDO 47,968

ALC 42,569

CARD 36,688

Fuente: Elaboracion propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024.
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Bajo nivel educativo de la PEA

BEL CR ELS GUA
50 52

N
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Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.
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Poblacion
ocupada, por pais
con secundaria o
menos en 2022
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Se agota bono demografico

‘avanza envejecimiento poblacional
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Crecimiento economico por abundante poblacion joven

I CARD ALC
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Tasa de crecimiento del
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Fuente: Elaboracién propia con datos de del Banco Mundial.




Poblacion en edad productiva

En 2041 la mayor
proporcion de poblacion
estara en edad productiva

:— _ " _

o
T2

s Firgr:

Fuente: Elaboracién propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024.
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Sociedades que envejecen
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" Poblacién de 15 a 64 afios
2050

Fuente: Elaboracion propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024.
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Sociedades que envejecen
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" Poblacién de 15 a 64 afios
2050

Fuente: Elaboracion propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024.
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Sociedades que envejecen
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BEL CR ELS GUA HON NIC PAN RD

" Poblacién de 15 a 64 afios

2050

Fuente: Elaboracion propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024.

B Poblacion mayor de 65 afios



Baja inversion social

impide mejorar coberturay calidad



Menor inversion social donde mas se necesita

1.391

1.251 Gasto social
total en 2023
(en dodlares)
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Fuente: Cepal.
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inversion socia
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Menores coberturas educativas

CR
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Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.

2019

Nivel de
cobertura
en primaria
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Menores coberturas educativas

CR 95 &——@ 97
BEL 88 @ ® 99
RD 87 @ ® 96
GUA 91 @&—
NIC 90 —@ 92
PAN 389 &—
ELS ® 86
HON [79@ ® 84
2023

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.

Nivel de
cobertura
en primaria



I Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel
educativo de la PEA

I CR ® 95
BEL 91 @ Nivel de
cobertura
RD ® o5 en secundaria
inferior
NIC 81@
0 ELS ® 79
GUA ® 69
I HON ® 84
2019

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.
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Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel
educativo de la PEA

CR @ 95
BEL 91 @— Nivel de
cobertura
RD 85 @ ® o5 en secundaria
inferior
NIC 81@—
ELS 78 @@ 79
GUA 63 @ ® 69
58
HON o—©® 34

2023

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.



Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel

educativo de la PEA

CR

BEL

RD

NIC

ELS

GUA

HON

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.
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Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel
educativo de la PEA

CR 91 @ 92
BEL 65 @——8 Nivel de
cobertura
RD 64 @ ® 73 en segundaria
superior
NIC 60 @—
ELS 56 @ 56
37
GUA 0—042
HON 390—@ 43

2023

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.



Calidad educativa rezagada

519
W Educacion técnica m Educacion regular

Puntaje en
pruebas PISA
2022
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Fuente: Morales y Barquero, 2025 con datos de PISA-OCDE.
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Revolucion digital

provoca importantes cambios en los mercados laborales



Actividades intensivas en conocimiento

Especialistas en IA
Lideres en inteligencia artificial y aprendizaje automatico

Especialistas en sostenibilidad
Campeones de practicas ecolégicas

' Analistas de negocios
Estrategas que impulsan decisiones empresariales

Analistas de seguridad
Protectores de sistemas de informacion

Innovadores en tecnologia financiera

- _ Analistas de datos
Profesionales que interpretan datos complejos

Ingenieros en robética
Desarrolladores de sistemas roboticos avanzados

Especialistas en Big Data
Expertos en gestion y analisis de datos

Operadores agricolas
Operadores de equipos agricolas esenciales

Especialistas en transformacion
Innovadores en transformacion digital

Fuente: Foro Econdmico Mundial, 2023.

Roles de
>A trabajo con
. mayor
" crecimiento.
N - 2023-2027




Fortalecer capacidades blandas

_ _ Habilidades Analiticas Principales
Capacidad para analizar datos 'y reso!ver problen'was habilidades
Pensamiento Creativo
demandadas.

Generar ideas innovadoras y soluciones
Resiliencia y Agilidad
Adaptarse a los cambios y recuperarse de los contratiempos

Motivaciony Autoconciencia
Impulsar el crecimiento personaly la comprensién

Curiosidad y Aprendizaje
Busqueda continua de conocimiento y desarrollo

Literacidad Tecnoldgica
Competencia en el uso de herramientas digitales

n{a reciion y s fabiload _

2023-2027
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Compromiso con la precision y la fiabilidad

Empatiay Escucha _____
Comprender y responder a las necesidades de los demas

Liderazgo e Influencia
_Control de Calidad _
Asegurar altos estandares de rendimiento y resultados —

Fuente: Foro Econdmico Mundial, 2023.
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Perfll de la demanda laboral en CARD commde con
perspectivas globales y de América Latina




Protagonismo de tecnologias emergentes

I Demanda global Demanda en América Latina Demanda regional
Especialistas en inteligencia artificial y Representante de desarrollode  Tecnologias de informacion y especialidades vinculadas
machine learning. ventas. con la transformacion digital. .
Especialistas en sostenibilidad. Especialistas en satisfaccion del ~ Ventas, comercio y mercadeo (incluyendo mercadeo Perfil de la
cliente. digital). demanda
Analistas en inteligencia de negocios. Ingenieria de datos. Servicios de gestion y apoyo administrativo (incluyendo laboral. 2023
finanzas, contabilidad, logistica, entre otros).
Analistas en seguridad de la informacion. Ingenieria SER (site reliability Ocupaciones industriales (mantenimiento, electrome-
engineer). canica, electricidad, refrigeracion, soldadura, entre
‘ otras).
. Ingenieria en FinTech. Analista de ciberseguridad.
y Analistas y especialistas en ciencia de Desarrolladores back end.
datos.
Ingenieria en robotica. Ingenieria de software.

Especialistas en big data.
Operacion de equipo agricola.

Especialistas en transformacion digital.

Fuente: Ramirez, 2023a con base en las entrevistas a personas lideres empresariales en la region, revisién documental (encuestas de establecimientos y a
empresas) y datos del Foro Econdmico Mundial, 2023.




Importancia de habilidades blandas

Demanda global Demanda en América Latina

Pensamiento analitico.

Pensamiento creativo.
Resiliencia, flexibilidad y agilidad.

Motivacion y conciencia de si mismo.

Curiosidad y aprendizaje permanente.
Alfabetizacion tecnoldgica.

Fiabilidad y atencion a los detalles.

Control de calidad.
Sistemas de pensamiento.

Gestion de talento.

Demanda regional

Comunicacion asertiva (oral y escrita).

Trabajo en equipo.

Pensamiento critico/analitico/creatividad.
Resolucion de problemas.
Responsabilidad/compromiso.

Trabajo autonomo/gestion del tiempo.

Aprendizaje continuo.
Competencias digitales.

Bilingiiismo .

Perfil de la
demanda
laboral. 2023

Fuente: Ramirez, 2023a con base en las entrevistas a personas lideres empresariales en la region, revisién documental (encuestas de establecimientos y a

empresas) y datos del Foro Econdmico Mundial, 2023.



Desalineamiento entre el perfil de la demanday los
mercados laborales en CARD




Belice

Comercio

Transporte y
almacenamiento

Construccion

Industrias

Actividades
financieras

Fuente: Fernandez, 2024c.

Costa Rica

Otros servicios

Industrias

Construccion

Servicios
administrativos

Turismo

El Salvador

Construccion

Comercio

Transporte y
almacenamiento

Hogares con
servicios
domesticos

Actividades
financieras

Guatemala

Hogares con
servicios
domeésticos

Turismo

Construccion

Industrias

Actividades
profesionales

Honduras
Agriculturay
ganaderia
Comercio

Construccion

Salud

Administracion
publica y defensa

Panama

Industrias

Agriculturay
ganaderia

Otros servicios

Ensenanza

Servicios
administrativos

Kepubpuca
Dominicana

Comercio
Construccion
Administracion

publica y defensa

QOtros servicios

Turismo

Actividades tradicionales concentran creacion de empleo

Ramas de
actividad con
mayor
crecimiento
en el empleo.
2016-2022



Economias poco sofisticadas con bajo valor agregado y poca generacion de empleo

o 3
Fhoe '

70
Encadenamiento
I Clave
60 Estratégico
Impulsor
M Independiente Estructura del valor
50 bruto de la
Empleo Ve
produccion (VBP) y
40 N ! del empleo, por tipo
5 . 2 de encadenamiento
30 . 20 productivo. 2011
20 . 60
) .
80
O {
Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama Republica
Dominicana

Fuente: Meneses y Cérdova, 2020, con datos de la MIPCA2011, de la Cepal.




EFTP valioso potencial para mejorar
| ~insercion laboral



EFTP favorece insercion laboral

Poblacion
con empleo.
2023

No expuestas  Expuestas
ala EFTP ala EFTP

Fuente: Fernandez, 2024c.




I EFTP permite acceder a mejores ingresos
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- Porcentaje de
trabajadores con
educacion secundaria
50,0 concluida cuyo ingreso

ﬂ es inferior al salario
40,0

30,0 ﬂ

20,0 ﬂ

10,0

0,0

minimo. 2022
Belice CostaRica ElSalvador Guatemala Honduras Panama  Republica
Dominicana

60,0

B Secundaria académica Secundaria técnica

Fuente: Fernandez, 2024c; con datos de las encuestas de empleo de cada pais




l EFTP favorece continuidad de estudios superiores

Asistencia a la
universidad.
2023

No expuestas Expuestas
alaEFTP alaEFTP

Fuente: Fernandez, 2024c.




EFTP tiene amplio margen para mejorar cobertura

19%

14%
\ El Salvador \V/
Mayor representacion
de la EFTP en CARD
Guatemala
Baja representacion de Segunda mayor
la EFTP representacion de la

EFTP en CARD



Oferta EFTP requiere responder mejor a
demanda y perspectivas laborales




Mas de mil centros de formacion

Cantidad de centros

Pais 2019 Variacion (%)
Belice 7 0,0
Costa Rica 135 13,3

El Salvador¥ 370 7,0
Guatemala 342 16,4
Honduras 197 7,6
Panama 104 9,6
Republica Dominicana® 146 129,5
Total 1.301 1.615

Fuente: Fernandez, 2023b.




Financiamiento desigual

Egresos ejecutados® 2022 W
El Salvador (Insaforp) 41,8 —
Costa Rica (INA) 179,7 G

Republica Dominicana (Infotep 72

INA Costa Rica

-
FAS
<
¢
LY

Guatemala (Intecap) 69,3
Panama (Inadeh) 40,3
Honduras (Infop)¥ 39,4
Total 442,5

Fuente: Fernandez, 2024b.




Oferta limita ampliar cobertura

Cantidad de

Area de especialidad Belice CostaRica ElSalvador Guatemala Honduras Panama D:?::;?::I::a Total b'aCh'l lleratos
Servicios empresariales y de administracion 1 38 7 19 7 7 13 92 tecnicos o
Informatica y TIC 39 6 12 3 1 43 104 programas de
Servicios de salud y estética 1 12 2 5 3 5 25 53 formacion
Mecanica y mantenimiento de equipos 1 31 8 13 7 6 9 75 P rofesional de
Turismo, hoteleria y restaurantes 2 46 9 12 1 10 23 103 més de 150
Artesanias y prendas de vestir 37 3 4 2 16 18 80 horas. 2022
Produccion industrial/ electricidad/
refrigeracion 5 49 16 31 16 19 21 157
Sector agropecuario/forestal 1 18 4 1 10 6 10 50
Construccion, arquitectura y ebanisteria 1 41 2 9 7 27 10 97
Otros 27 5 3 15 11 61

o Total 12 338 62 106 59 112 183 872

Fuente: Ramirez, 2023b.




*  Oferta limita ampliar cobertura

31%

Especialidades

Tradicionales
Administracion, estética,
artesanias, agroforestal

-

Fuente: Ramirez, 2023b.

12%

-
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Informaticay TIC

Tecnologias de la informacion y
comunicacion



Ranking
1
2
3

B

INA
Informatica y comunicacion
Idiomas

Administracion

Elaboracion de alimentos

Gastronomia

Insaforp®
Ventas y comercio
Mecanica vehiculos

Mecanica maquinaria
y equipo
Administracion

Servicios de bebidas

Intecap®
Mecanica automotriz
Electricidad

Gastronomia

Mecanica industrial

Informatica

Inadeh
Gestion empresarial
Tecnologias de informacion

Idiomas

Gastronomia

Belleza y cosmetologia

Matricula concentrada en areas tradicionales

Infotep
Administracion/finanzas
Servicios personales

Comercio/ventas

Artesanias/decoracion

Educacion e idiomas

Fuente: Ramirez, 2023b con base en registros administrativos e informacién publica de las instituciones de la EFTP.

Especialidades
con mayor
cantidad de
matricula.
2022



Brechas en la matricula

Costa Rica (INA) e
El Salvador (Insaforp) -
Guatemala (Intecap) L
Honduras (Infop) 0/

Panama (Inadeh)

Republica Dominicana (Infotep) e

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000
Hombre M Mujer

Fuente: Fernandez, 2024c con base en la informacién suministrada por los institutos de formacién profesional de los paises.

Personas
matriculadas
en las
acciones
formativas de
los

institutos de
formacion
profesional.
2022
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Perfll de la demanda laboral en CARD commde con
perspectivas globales y de América Latina




Desalineamiento entre el perfil de la demanday los
mercados laborales en CARD




EFTP valioso potencial para mejorar
| ~insercion laboral



Oferta EFTP requiere responder mejor a
demanda y perspectivas laborales







i Ampliar cobertura

Mejorar pertinencia

% Fortalecer
capacidades




i Ampliar cobertura

Potenciar

Mejorar pertinencia virtualidad

Vinculos con sectores

7 Fortalecer empresariales y
capacidades laborales
Produccion

I informacion







BUENAS PRACTICAS
INTERNACIONALES

Facilitar
transiciones entre
modalidades
educativas

Orientacion vocacional
oportunay de calidad

Sectores productivos
participan en control de
calidad y evaluacion




-mprender accion
transciende los Estados
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Modernizacion productiva




-nfrentar transicion demografica




@ @EstadoNacion
o EstadoNacion

o @EstadoNacion
@ Programa Estado de la Nacion

programaestadonacion
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