




¿Porqué la educación es clave para impulsar
el desarrollo de CARD?



Mejoras en productividad laboral

dependen de fortalecer la educación y modernizar economías



Crecientes brechas en productividad laboral

CR

ELS

RD

HON

PAN

30,133

60,947

Producto por persona 
trabajadora según país, 2023
(en dólares a precios de 2021)

BEL

GUA

NIC

25,782

31,752

15,797

16,432

82,597

52,277

Fuente: Elaboración propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024. 
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Mandatos 
presidenciales

Cooperación
internacional

Programas
regionales

La seguridad 
dejó de ser prioritaria 
para la integración 
regional

Rezagos regionales en productividad laboral

EEUU

ALC

OCDE

CARD

47,968

151,847

Producto por persona 
trabajadora según región, 2023
(en dólares a precios de 2021)

MUNDO

UE

42,569

110,661

36,688

117,238

Fuente: Elaboración propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024. 



Población 
ocupada, por país 
con secundaria o 
menos en 2022

Bajo nivel educativo de la PEA 

BEL CR PANELS GUA HON RD

50 52 58 70 88 41 48

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.



Se agota bono demográfico

avanza envejecimiento poblacional
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CARD ALC

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

Crecimiento económico por abundante población joven

Tasa de crecimiento del 
PIB real, según país

11%

6,5%

Fuente: Elaboración propia con datos de del Banco Mundial.



Población en edad productiva

En 2041 la mayor 
proporción de población 
estará en edad productiva 

67,5%

Fuente: Elaboración propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024. 



Sociedades que envejecen

2050

Población de 15 a 64 años

60%

40%

20%

10%

CR ELS GUA HON NIC PAN RDBEL

Fuente: Elaboración propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024. 
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Sociedades que envejecen

2050

Población de 15 a 64 años Población mayor de 65 años

60%

40%

20%

10%

CR ELS GUA HON NIC PAN RDBEL

Fuente: Elaboración propia con datos y proyecciones de Cepal, 2024. 



Baja inversión social

impide mejorar cobertura y calidad



Menor inversión social donde más se necesita

Gasto social 
total en 2023
(en dólares) 

BEL CR ELS GUA HON NIC PAN RD

676

1.391

228 228

384 372

766

1.251

Fuente: Cepal.



Menor inversión social donde más se necesita
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BEL CR ES GUA HON NIC PAN RD

Gasto 
público 
social en 
educación
(en dólares) 

Fuente: Elaboración propia con datos de CEPALStat.



Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.

Menores coberturas educativas

CR

BEL

RD

GUA

NIC

PAN

ELS

HON

86

99

97

96

92

89

91

84

Nivel de
cobertura
en primaria

2019



Menores coberturas educativas

CR

BEL

RD

GUA

NIC

PAN

ELS

HON

90

87

88

95

93

79

90

86

99

97

96

92

89

91

84

2023

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.

Nivel de
cobertura
en primaria



Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel 
educativo de la PEA 

CR

BEL

RD

GUA

NIC

ELS

HON

91

95

81

79

84

2019

95

69

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.

Nivel de
cobertura
en secundaria
inferior



CR

BEL

RD

GUA

NIC

ELS

HON
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81

79

84

2023

69

9585

93

83

78

63
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Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel 
educativo de la PEA 
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CR

BEL

RD

GUA

NIC

ELS

HON

60

58

42

Nivel de
cobertura
en secundaria
superior

2019

43

65

91

78

Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel 
educativo de la PEA 

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.



CR

BEL

RD

GUA

NIC

ELS

HON

78

92

60

56

42

2023

43

73

64

83

56

39

37

65

91

Bajas coberturas en secundaria impiden mejorar nivel 
educativo de la PEA 

Fuente: Segura, 2025 con datos de Unesco.

Nivel de
cobertura
en secundaria
superior



Calidad educativa rezagada

Puntaje en 
pruebas PISA 
2022

Fuente: Morales y Barquero, 2025 con datos de PISA-OCDE. 
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Educación técnica Educación regular



Revolución digital

provoca importantes cambios en los mercados laborales



Actividades intensivas en conocimiento

Roles de 
trabajo con 
mayor 
crecimiento. 
2023-2027

Fuente: Foro Económico Mundial, 2023. 

Analistas de datos
Profesionales que interpretan datos complejos

Innovadores en tecnología financiera
Ingenieros FinTech

Protectores de sistemas de información
Analistas de seguridad

Ingenieros en robótica
Desarrolladores de sistemas robóticos avanzados

Estrategas que impulsan decisiones empresariales
Analistas de negocios

Especialistas en Big Data
Expertos en gestión y análisis de datos

Campeones de prácticas ecológicas
Especialistas en sostenibilidad

Operadores agrícolas
Operadores de equipos agrícolas esenciales

Especialistas en IA
Líderes en inteligencia artificial y aprendizaje automático

Especialistas en transformación
Innovadores en transformación digital



Fortalecer capacidades blandas

Principales 
habilidades
demandadas. 
2023-2027

Fuente: Foro Económico Mundial, 2023. 

Literacidad Tecnológica
Competencia en el uso de herramientas digitales

Curiosidad y Aprendizaje
Búsqueda continua de conocimiento y desarrollo

Compromiso con la precisión y la fiabilidad
Responsabilidad y Detalle

Motivación y Autoconciencia
Impulsar el crecimiento personal y la comprensión

Comprender y responder a las necesidades de los demás
Empatía y Escucha

Resiliencia y Agilidad
Adaptarse a los cambios y recuperarse de los contratiempos

Guiar e inspirar a otros de manera efectiva
Liderazgo e Influencia

Pensamiento Creativo
Generar ideas innovadoras y soluciones

Asegurar altos estándares de rendimiento y resultados
Control de Calidad

Habilidades Analíticas
Capacidad para analizar datos y resolver problemas



4
mensajes



Perfil de la demanda laboral en CARD coincide con
perspectivas globales y de América Latina



Protagonismo de tecnologías emergentes

Perfil de la 
demanda 
laboral. 2023

Fuente: Ramírez, 2023a con base en las entrevistas a personas líderes empresariales en la región, revisión documental (encuestas de establecimientos y a 
empresas) y datos del Foro Económico Mundial, 2023.



Importancia de habilidades blandas

Perfil de la 
demanda 
laboral. 2023

Fuente: Ramírez, 2023a con base en las entrevistas a personas líderes empresariales en la región, revisión documental (encuestas de establecimientos y a 
empresas) y datos del Foro Económico Mundial, 2023.



Desalineamiento entre el perfil de la demanda y los 
mercados laborales en CARD



Actividades tradicionales concentran creación de empleo

Ramas de 
actividad con 
mayor 
crecimiento 
en el empleo. 
2016-2022

Fuente: Fernández, 2024c.



Fuente: Meneses y Córdova, 2020, con datos de la MIPCA2011, de la Cepal.

Estructura del valor 
bruto de la 
producción (VBP) y 
del empleo, por tipo 
de encadenamiento 
productivo. 2011

Economías poco sofisticadas con bajo valor agregado y poca generación de empleo



EFTP valioso potencial para mejorar
inserción laboral 



EFTP favorece inserción laboral

Población 
con empleo. 
2023

Fuente: Fernández, 2024c.



EFTP permite acceder a mejores ingresos

Porcentaje de 
trabajadores con 
educación secundaria 
concluida cuyo ingreso 
es inferior al salario 
mínimo. 2022

Fuente: Fernández, 2024c; con datos de las encuestas de empleo de cada país



EFTP favorece continuidad de estudios superiores

Asistencia a la 
universidad. 
2023

Fuente: Fernández, 2024c.



EFTP tiene amplio margen para mejorar cobertura 

19%

El Salvador

Mayor representación
de la EFTP en CARD

14%

Guatemala

Segunda mayor
representación de la

EFTP en CARD

2%

Otros países CARD

Baja representación de
la EFTP



Oferta EFTP requiere responder mejor a 
demanda y perspectivas laborales



Más de mil centros de formación

Fuente: Fernández, 2023b.



Financiamiento desigual

Fuente: Fernández, 2024b.

INA Costa Rica

41%



Oferta limita ampliar cobertura

Cantidad de 
bachilleratos 
técnicos o 
programas de 
formación 
profesional de 
más de 150 
horas. 2022

Fuente: Ramírez , 2023b.



Oferta limita ampliar cobertura

Fuente: Ramírez , 2023b.

31%

Especialidades
Tradicionales

Administración, estética,
artesanías, agroforestal

12%

Informática y TIC
Tecnologías de la información y
comunicación



Matrícula concentrada en áreas tradicionales

Especialidades 
con mayor 
cantidad de 
matrícula. 
2022

Fuente: Ramírez, 2023b con base en registros administrativos e información pública de las instituciones de la EFTP.



Brechas en la matrícula

Personas 
matriculadas 
en las 
acciones 
formativas de 
los
institutos de 
formación 
profesional. 
2022

Fuente: Fernández, 2024c con base en la información suministrada por los institutos de formación profesional de los países.



4
mensajes



Perfil de la demanda laboral en CARD coincide con
perspectivas globales y de América Latina



Desalineamiento entre el perfil de la demanda y los 
mercados laborales en CARD



EFTP valioso potencial para mejorar
inserción laboral 



Oferta EFTP requiere responder mejor a 
demanda y perspectivas laborales



Concentrar el 
poder

Líder fuerte

DESAFIOS



Ampliar cobertura

Mejorar pertinencia

Fortalecer 
capacidades

Concentrar el 
poder

Líder fuerte

DESAFIOS



Producción 
información

DESAFIOS

Ampliar cobertura

Mejorar pertinencia

Fortalecer 
capacidades

Vínculos con sectores 
empresariales y 
laborales

Potenciar 
virtualidad 



BUENAS PRÁCTICAS 
INTERNACIONALES



Orientación vocacional 
oportuna y de calidad

Sectores productivos 
participan en control de 

calidad y evaluación

BUENAS PRÁCTICAS 
INTERNACIONALES

Facilitar 
transiciones entre 
modalidades 
educativas



Emprender acción 
transciende los Estados

Revalorar la democracia



Modernización productiva



Enfrentar transición demográfica
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